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15 Minutes. To the point.

Arbeitsrecht fiir Arbeitgeber: Uberhdhte
Abfindungszahlungen vermeiden
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Ausgangslage — wie kommt es zu hohen Abfindungszahlungen?

}G_Trennungswu nsch

* Fachabteilung hat
Trennungswunsch

* Keine
ausreichenden
Kindigungsgriinde

@Gespréchssuche

Personalabteilung
sucht Mitarbeiter-
gesprach
Mitarbeiter lehnt
einvernehmliche
Lésung ab

i
|

Ausspruch der
Kindigung

Weitere erfolglose
Gesprache
Ausspruch der
Kindigung (teilw.
ohne Validierung)
Hoffnung auf
nachtragliche
Einigung
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Folge der Kindigung

Mitarbeiter reicht Validierung der Festlegung eines

vangard | Littler

Scheitern der
Guteverhandlung

Kindigungs- ——  Kundigungs- —— Vergle}:g?z?:dgets
schutzklage ein grinde Giiteverhandlung
|
\/
Aufwendige Unterliegen im

Kindigungsschutz
——> prozess nach 6 bis ——
9 Monaten
Prozessdauer

,Schriftsatzschlacht®
zu Verteidigung der
Kindigung

Hohe Abfindung
in der 2. Instanz
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Konsequenzen des Prozesses

Unsicherheit wahrend des Prozesses

 Keine Planungssicherheit fir Neueinstellung
* Prozessrisiko

Hohe Rechtsanwaltskosten

e Durch die ,,Schriftsatzschlacht“ hohe Rechtsanwaltskosten

Risiko der Wiedereinstellung

Hohe Gehaltsnachzahlung flir die Dauer des
Kundigungsschutzprozesses - Annahmeverzugslohn

Hohe Abfindung
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Konsequenzen — Abfindungen & Annahmeverzugslohn

»Abfindungen sind Leistungen,
die der Arbeitnehmer als
Ausgleich fir die mit der

Auflosung des Dienstverhaltnisses
verbundenen Nachteile,
insbesondere flir den Verlust des
Arbeitsplatzes, erhalt“ (BFH Urteil
vom 16.06.2023, XI R 55/03).

* sachlicher Zusammenhang
zwischen dem Verlust des
Arbeitsplatzes und dem
Nachteil, den der Arbeitnehmer
durch Verlust erleidet

*  Praxis: Abfindungshdhe gepragt
durch
Annahmeverzugslohnrisiko

Annahmeverzugslohn

* Rechtliche Rahmenbedingungen - § 615 S. 1 BGB
» Arbeitgeber befindet sich mit Annahme der

Dienste des Mitarbeiters in Verzug und
schuldet dem Mitarbeiter weiterhin die
Vergutung

e §11 KSchGund § 615S.2 BGB
» Mitarbeiter muss sich das anrechnen

lassen, was:

» Eranderweitig verdient hat

» Hatte verdienen konnen, wenn er es
nicht boswillig unterlassen hatte,
eine ihm zumutbare Arbeit
aufzunehmen,

* Was er durch offentlich-rechtliche
Leistungen erhalten hat
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Konsequenzen — Rechtsprechung zum ,,boswilligen Unterlassen®

Rechtsprechung hat durch BAG v. 27.05.2020 - 5 AZR 387/19
»,Fahrt aufgenommen®:
* Auskunftspflicht des Mitarbeiters zum etwaigen Erwerb, Vermittlungsersuchen
der Agentur fur Arbeit

LAG Berlin Brandenburg v. 30.9.2022 - 6 Sa 280/22
* Unzureichende Bewerbungsbemihungen des Arbeitnehmers kdnnen einen
Annahmeverzugslohn ausschliefsen — sehr weit- eigene
Bewerbungsbemihungen erforderlich

LAG Hamburg 06.10.2022 -9 Ca 119/22
» wieder einschrankend — konkrete Angebote erforderlich
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Konsequenzen — Rechtsprechung zum ,,boswilligen Unterlassen®

Vortragslast des Arbeitgebers:

« Verweis auf einen flr den Arbeitnehmer glinstigen Arbeitsmarkt/ Vortrag von
Beschaftigungsmaglichkeiten reicht nicht aus;

» Die Beschaftigungsmaoglichkeit missen dem Mitarbeiter:
« wahrend des Annahmeverzugs bekannt sein;
* sie mussen konkret und bestimmt sein
* und fur den Mitarbeiter zumutbar sein
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Konsequenzen — Rechtsprechung zum ,,boswilligen Unterlassen’

Pflichten des Arbeitnehmers - zuletzt LAG Hamburg 06.10.2022 - 9 Ca 119/22:

» Mitarbeiter, dem konkrete Stellenanzeigen zugesandt werden, muss diese in
seine Bewerbungsbemuihungen einbeziehen und zumindest auf Zumutbarkeit

hin prafen.

» Istdie Stelle zumutbar, muss er diesen nachgehen. Anderenfalls kann der
Vorwurf des boswilligen Unterlassens entgegengehalten werden
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Nutzung von KI-unterstutztem Outplacement in Kooperation mit Talent-Placement

* Essind passgenaue

Angebote durch den Optimierung durch KI unterstitzte
Arbeitgeber Identifizierung von geeigneten

erforderlich Stellen durch
. Ind|V|du§lle Suche Talent Placement view
nach geeigneten

' siehe auch
Stellen im Stellenmarkt https://vangard.de/themen/legal-
sehr aufwendig und

o tech-einsatz-bei-
kleinteilig trennungsprozessen
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https://vangard.de/themen/legal-tech-einsatz-bei-trennungsprozessen

~, Heads Up Arbeitsrecht. 15 Minutes. To the point. Vangard ‘ Littler

Talent Placement view (TPV)

Ubermittlung . Analyse Definition der

an TP des (verdeckten 2 Stellen/Zielfirmen
Lebgnslauf (anonymisiert) Absitsmarides Zugriff auf Liste offene/aktuelle Stellen

+ El‘r:sa!tzgrt Ur:\d ; Daten von Zielfirmenliste verdeckter
Umkreis durch vangar Index Arbeitermarkt (TP-KI)

l

Mitarbeiter*in Versand der

kann jederzeit aptional LISte d u rCh
in den klassischen Vangard
Talent Placement-

Prozess mit an den Gegner mit
Coaching wechseln Aufforderung, sich

auf die offenen Stellen
zu bewerben
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Alternative: Unter Mitwirkung des Arbeitnehmers

* Arbeithehmer erhalt

die:* Mc‘jgli.chk.eit unter KI-unterstiitztes Outplacement in
seiner Mitwirkung ein Kooperation mit Talent-Placement
KI-unterstutztes (Box) — siehe auch
Outplacement —: > https://vangard.de/themen/legal-
durchzufiihren tech-einsatz-bei-

* Geringer Aufwand trennungsprozessen

erforderlich
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Talent Placement TALENT ot
professionelles Analyse des Definition
Jobcoaching . verdeckten > der Zielfirmen
Arbeitsmarktes

durch erfahrene Coaches Durchschnittlich 300 Firmen

(iiber 250 Mio in Absprache mit Mitarbeitern

Stellenanzeigen) Patent-
Anmeldung
lauft
Coaching Technologie
Bewerbungstraining Response Phase Versand der
Online Workshop fiir ein é Auswertung der Riicklaufe é Bewerbungen
erfolgreiches Bewerbungsgesprach nach 2 Wochen

im Namen der Bewerber*innen
& von deren Mailadresse
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Key Take-aways:

1 2 3
Annahmeverzugslohn ist Dem Arbeitnehmer Zusammenarbeit mit
ein wichtiges Argument in sollten passgenaue vangard & Talent
Abfindungsverhandlungen Stellenangebote Placement vereinfacht den

zugesendet werden, um Trennungsprozess
Reduziert sich das das Annahmeverzugs-
Verzugslohnrisiko, lohnrisiko zu * Optimieren und
reduziert sich das minimieren! vereinfachen der
Argumentationsgewicht Stellensuche
seitens des (reduzieren
Arbeitnehmers! Verzugslohnrisiko)

* Aufnahme KI-
Outplacement in
Trennungskondition
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Wir sagen Danke
und auf Wiedersehen

Heads Up Arbeitsrecht.
15 Minutes.To the point.

Do, 9.11.2023
11.45-12.00 Uhr
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Sebastian Juli
Partner

Peter Hoppenstaedt

Partner



